
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

     
 

Angehºrige 
sind  

Mitwirkende 
 

9ƛƴ IŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ  
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 5ŜƳŜƴȊ 
ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 

tŜǘŜǊ .ǳǊƪƘŀǊŘǘ 



 

н 

 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 5ŜƳŜƴȊ ŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴǎ ƘŜǊŀǳǎ 
 

9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 5ŜƳŜƴȊ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǿŅƘǊŜƴŘ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 
ǎǘŜǘǎ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ .ŜǿŅƘǊǘŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǾŜǊπ
ǎƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ŜƳƻǝƻƴŜƭƭŜ .Ŝƭŀǎπ
ǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ ¦Ƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻπ
ƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƘŀōŜƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ¢ŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ-DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ {Ŝƛǘ нлно ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ .ŜǊƴΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 
!ƭǘŜǊΣ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ƭŜǊƴŜƴ 9ƛƎŜƴǿŜƭǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ǎǘŅǊƪǘ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΣ {ƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜΣ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 
ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 5ŜƳŜƴȊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊƴŘŜǊ !ƭƭǘŀƎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƎŜƴǿŜƭǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƪŀƴƴ 
ƛƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ-DǊǳǇǇŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ Ȋǳ ƎǊƻǎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊƛǧ ƛƴ 

Ŝƛƴ tƅŜƎŜƘŜƛƳ ǿƛǊŘ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΣ ƳǸǎǎŜƴ 

ƛƘǊŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ YǳƭǘǳǊ ŜƛƴŜǎ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ Lƴ .ŜƎƭŜƛǘƎǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ IŜƛƳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

²Ŝƛƭ ƛƘǊŜ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊπ

ǘŜ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ǎƻ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭ ǎǘŜǊōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hƊ ŬƴŘŜǘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǘŜǊ 

ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƴǝƳŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ CƻǘƻǎΣ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŜƛƎŜƴπ

ǿŜƭǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƻ ƴǀǝƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ǿƛŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ {ǘŜǊπ

ōŜƎƭŜƛǘŜǊ ōŜƛƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

о 

 

9ƛƴ IŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ 
 

aƻǝǾƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tƅŜƎŜƘŜƛƳ Ŝƛƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ȋǳ ƛƴƛπ
ǝƛŜǊŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ IŜƛƳŜǎ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ 
.ŜƎƭŜƛǘƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜƴ hǊǘ 
ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŀǳǎǘŀǳπ
ǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛƘǊŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ  .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ IŀƴŘōǳŎƘΣ Řŀǎ ŀƭǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ-
DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ .ŜƎƭŜƛǘƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ 
[ŜƘǊƎŀƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ .ŜǊƴ Ǝŀō ŘŀȊǳ ŘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ aƛǘ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴΣ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ƳŜŘƛǘŀǝǾŜƴ DŜŘƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǿŜƭǘ 
ƛƘǊŜǊ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ {ƛŜ ƭŜǊƴŜƴΣ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŦǸǊ ΦΦΦ 
 

¶ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ  
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎŜƴ  
¶ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  
¶ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǘƘŜƳŜƴ  
¶ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛƳ {ǘŜǊōŜƴ 
¶ tǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
 

5ŀǎ IŀƴŘōǳŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ȊǿǀƭŦ YŀǇƛǘŜƭ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ όǎƛŜƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴύΦ 9ǎ 
ƪŀƴƴ ŀƭǎ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭǎǘǳŘƛǳƳ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦΦ 



 

м 

 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ   

¢ƘŜƳŀ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ !ƴǊŜƎǳƴƎ 

мΦ ²ƻ ōƛǎǘ ŘǳΚ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴǎ IŜƛƳΣ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƳŘŜƴ 
²Ŝƭǘ ŜƛƴƭŜōŜƴΦ 

±ŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴǎŜǊŜ ŀƴπ
ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ tŜǊǎƻƴ ƭŜōǘΦ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ 
ǎƛŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 

нΦ ²ƛŜ ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ȋǳ 
ŘƛǊΚ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  
ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ  
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

!ŎƘǘǎŀƳŜǎ ²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴΦ 

оΦ [ŀǳǎŎƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 
5ǳ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ ±ŜǊōǳƴπ
ŘŜƴƘŜƛǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴ 
ŘǳǊŎƘ .ŜǊǳƘƛƎǳƴƎΣ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ DŜōƻǊƎŜƴπ
ƘŜƛǘΦ 

пΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǸǊ ŘƛŎƘ 
Řŀ 

LƴƴŜǊŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ŘŜǊ  
9ƛƎŜƴǿŜƭǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ  

5ŜǊ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ƻũŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘπ
ǎŎƘŅǘȊŜƴŘΣ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴŘ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 

рΦ 9ƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ȋǳ 
ŘƛǊ 

Lƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜƴ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ 5ǳ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ƘŜƛǘŜǊŜ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǿŜƭǘ 
ŘŜǊ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŀƭǎ ƛƘǊŜ ²ŀƘǊπ
ƘŜƛǘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 

сΦ  .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ LƴǎŜƭ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎΣ ±ŜǊōǳƴŘŜƴπ
ƘŜƛǘΣ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŀŎƘǘǎŀƳŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
wŜǎƻƴŀƴȊ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 



 

н 

 

¢ƘŜƳŀ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ !ƴǊŜƎǳƴƎ 

тΦ 5Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ 
5ŀƘŜƛƳ 

9ƛƎŜƴǘŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {Ŝƭōǎǘπ
ǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀƴǊŜƎŜƴΦ  

½ǿŜƛ 9ƛƎŜƴǿŜƭǘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 
ƧŜŘŜǊ ōŜƛ ǎƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛǎǘΦ  

уΦ 5Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎπ
ǘŜǇǇƛŎƘ 

9ƛƴ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴπ
ōǳŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜŘŜǳǘǎŀƳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛƻƎǊŀŬŜ 
ŘŜǊ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ǎŀƳƳŜƭƴΣ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

фΦ ²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ ǊƻǘŜ  
CŀŘŜƴΚ 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ŬƴŘŜƴΦ 
 

9ǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
DŜŦǸƘƭŜΦ DŜŦǸƘƭŜ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ƳƛƳƛǎŎƘŜƴ 
!ǳǎŘǊǳŎƪΤ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƭŜǎŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 

млΦ LŎƘ ǎƻǊƎŜ ŦǸǊ 
ŘƛŎƘΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ  
Ǉŀǎǎǘ 

9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊ - 
YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΦ 

.ŜƛƳ wƻƭƭŜƴǿŜŎƘǎŜƭ Řŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ aŀǎǎ 
ōŜȊǸƎƭƛŎƘ CǸǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŬƴŘŜƴΦ 

ммΦ ²ŀǎ ōŜǿƛǊƪǘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎΚ 

²ƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŘƛŜǎŜǎ 
IŀƴŘōǳŎƘ ŘŜƛƴŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜƛƴŜǊ  
ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ tŜǊǎƻƴΚ 

²ŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ƙŀǘ 5ŜƳŜƴȊ ƛƳ [ŜōŜƴ 
ƳŜƛƴŜǊ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ tŜǊǎƻƴΚ 
²ŀǎ ƭŜǊƴŜ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŦǸǊ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴΚ 
Iŀǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƛƴŜǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘπ
ƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜǊ Řǳ ōŜƛǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜǎǘΚ 

мнΦ aƛǘǿƛǊƪŜƴ ƛƳ 
IŜƛƳōŜǘǊƛŜō 

LƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝπ
ǾŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘƛŜ 
ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜ tŜǊǎƻƴ ǎƻ 
ōŜǘǊŜǳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ǿƻƘƭŦǸƘƭǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƭŜǘȊǘŜ 
[ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ǿǸǊŘƛƎ ŀōπ
ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƎƭŜƛǘƎǊǳǇǇŜΦ 
9ƛƎŜƴǿŜƭǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƭŜǊπ
ƴŜƴΦ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƪƭŅπ
ǊŜƴΦ YƻƴƅƛƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ƪƭŅǊŜƴΦ 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛπ
ƴŜǊ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘΦ 



 

о 

 

 

wŜȊŜƴǎƛƻƴŜƴ 
 

LǊŜƴŜ [ŀƎƎŜǊ  CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊƛƴ 5ŜƳŜƴȊΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΥ 
 

9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǊǸƘǊŜƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜŦŅǊōǘŜǎ .ǸŎƘƭŜƛƴΦ {ƛŜ ǎŎƘŜƛƴŜƴ 
ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ŦŜƛƴŦǸƘƭƛƎŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ ǊŜƛŎƘ ŀƴ ǿŜǊǘπ
ǾƻƭƭŜƳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ .w!±h ŦǸǊ LƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΗ 
LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŘŀƳƛǘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ .ŜƎƭŜƛǘƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ǾŜǊǝŜƊŜƴ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

 
 
 

.ŜǊƴƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊ 5ƻȊŜƴǘΣ {ǘǳŘƛŜƴ- ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊΣ Lƴǎǝǘǳǘ !ƭǘŜǊΣ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ .ŜǊƴΥ 
 

tŜǘŜǊ .ǳǊƪƘŀǊŘǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎŜƛƴŜ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜǊ 9ƘŜƳŀƴƴ ǎŜƛƴŜǊ 
ŀƴ 5ŜƳŜƴȊ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ CǊŀǳ Ƴƛǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŜƛƎŜƴǿŜƭǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ YƻƳƳǳπ
ƴƛƪŀǝƻƴΣ Ƴƛǘ tƻŜǎƛŜ ǳƴŘ .ƛƭŘƘŀƊƛƎƪŜƛǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ Ŝƛƴ YǳƴǎǘǿŜǊƪ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘŜǊ [ŜǎŜǊƛƴΣ ŘŜƳ [ŜǎŜǊΣ Řŀǎ IŜǊȊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜƳŜƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǀũƴŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 5ŜƳŜƴȊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƛŜ ŦƻǊǘŀƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ ŀŎƘǘǎŀƳŜƴ tŦŀŘ ƳƛǘƳŜƴǎŎƘƭƛπ
ŎƘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ȊŜƛƎŜƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ tŜǘŜǊ .ǳǊƪƘŀǊŘǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘΣ ǎŜƛƴ .ǳŎƘ ƳǀƎŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƘǊƭƛŎƘŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎŎƘŜƴπ
ƪŜƴΦ 
 
 

±ŜǊǘǊƛŜō 
 

!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƛƴŘ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ 
9ƛƴ IŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 5ŜƳŜƴȊ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳΣ  фл {ŜƛǘŜƴ 
 

É 9ƛƎŜƴǾŜǊƭŀƎ tŜǘŜǊ .ǳǊƪƘŀǊŘǘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лтф ннн ум роΣ  
aŀƛƭΥ ǇŜǘŜǊΦōǳǊƪƘϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 
9-.ǳŎƘǾŜǊǎƛƻƴ  CǊΦ рΦ- .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƛƴƪƭΦ ±ŜǊǎŀƴŘ CǊΦ нлΦ-  



 

м 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŜǘŜǊ .ǳǊƪƘŀǊŘǘ ǿŀǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜ ǘŅǝƎΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǘǊŜǳǘΣ ǿŀǊ ŀƭǎ IŜƛƳƭŜƛǘŜǊΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘƴŜǊ ǳƴŘ .ŜǊŀǘŜǊ Ǿƻƴ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǘŅǝƎΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ [ƛǎŜƭƻǧŜ Ƙŀǘ ŜǊ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪπ
ǘŜ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ŀƭǎ ƭŜǊƴŜƴŘŜǊ tƛƻƴƛŜǊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 

!ƭǎ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ ŀƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ōŜƎŀƴƴ ŜǊΣ 
ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŀƴŘōǳŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 5ŜƳŜƴȊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ Ȋǳ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ ŜǊ Ŝƛƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
5ŜƳŜƴȊ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ IŜƛƳŜǎ ƭŜƛǘŜǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ 
.ŜƎƭŜƛǘƎǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ .ŜǊƴŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƎŀōŜƴ ŘŜƴ !ƴǎǘƻǎǎΣ ŘƛŜǎŜǎ 
IŀƴŘōǳŎƘ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ŀƴǊŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜƛƳ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 



 

н 

 

 

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ IŀƴŘōǳŎƘ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǿŜƭǘ ƛƘǊŜǊ  
!ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ 

ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘΦ 


